Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr 95/19
z dnia 19 listopada 2019 roku

UCZELNIANY SYSTEM DOSKONALENIA | ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
Cele i przedmiot Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

§1

1. Na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, zwanym dalej
Uniwersytetem, funkcjonuje Uczelniany System Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzg Uczelniany Zespdt Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia oraz Wydziatowe Zespoly Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2. Nadzéor nad wdrazaniem i doskonaleniem Uczelnianego Systemu Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sprawuje Rada Dydaktyczna.

§2
Zasadniczymi celami Systemu, o ktérym mowa w § 1, jest:

1) zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia;

2) stymulowanie ciggtego doskonalenia i zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Uniwersytecie oraz doskonalenia programéw studidw na prowadzonych
kierunkach;

3) podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz budowanie etosu nauczyciela
akademickiego;

4) gromadzenie i upowszechnianie informacji na temat efektéw uczenia sie
studentéw, poziomu wyksztatcenia absolwentéw oraz efektéw uczenia sie
na studiach doktoranckich i podyplomowych;

5) wspétpraca z Radg Uczelniang Samorzadu Studenckiego oraz Radg Samorzgdu
Doktorantéw;

6) wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi uczestniczgcymi w procesie
tworzenia programow studiow, okreslania efektéw uczenia sie oraz ich weryfikacji.

§3
W ramach Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia ocenie podlegaja:

1) proces ksztatcenia, w tym organizacja i warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

2) organizacja praktyk zawodowych, wakacyjnych i zajeé praktycznych;

3) kariera zawodowa absolwentdw oraz opinia pracodawcéw w zakresie
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej;

4) jakos¢ obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego;

5) mobilnos¢ studentéw i doktorantéw;

6) opracowane przez jednostki odpowiedzialne za dydaktyke procedury
potwierdzania efektéw uczenia sie.

§4
1. Uczelniany Zespot Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia nadzoruje prace
Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.
2. 0Ogélny nadzér nad Uczelnianym Zespotem Doskonalenia i Zapewnienia JakoSci



Ksztatcenia sprawuje Prorektor ds. Studenckich i Dydaktycznych, a nad Wydziatowymi
Zespotami Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia — wtasciwi Dziekani.

Struktura Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

§5
1. Uczelniany Zespd6t Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sktada sie z:
1) przewodniczgcego, powotanego sposrdod profesordw i doktoréw habilitowanych;
2) zastepcy przewodniczgcego;
3) cztonkdw, po jednym przedstawicielu z:
a) samorzadu studenckiego delegowanego przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego z kazdego wydziatu,
b) samorzadu doktorantéw, delegowanego przez Rade Studentéw Doktorantéw,
c) przewodniczgcych Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia,
d) Petnomocnika ds. Ankietyzacji,
e) przedstawiciela Dziatu Promocji i Karier,
f) przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych wspétpracujgcych z kazdym
z Wydziatow.
2. Cztonkowie UZDiZIJK Ilub przewodniczagcy mogg zdecydowaé o zaproszeniu na
posiedzenie osdb niebedacych jej cztonkami.
3. Cztonkéw Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
w tym przewodniczgcego powotuje Rektor na okres kadencji organéw UMP.
4. Cztonkostwa w Uczelnianym Zespole Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
nie mozna faczy¢ z cztonkostwem w Radzie Dydaktycznej.

§6
Obstuge administracyjng Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia zapewnia Dziat Spraw Studenckich i Dydaktycznych.

§7
Zadania Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:
1) stateisystematyczne monitorowanie realizacji i poziomu ksztatcenia;
2) koordynowanie statej pracy jednostek z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i badawczym, w tym z pracodawcami, w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia
na kierunkach studiow i ich realizacji;
3) inspiracja wszystkich stron — uczestnikéw procesu dydaktycznego — do dbatosci
o wysokie standardy ksztatcenia;

4) rozwijanie i utrwalanie poczucia  wspétodpowiedzialnosci  nauczycieli
akademickich, pracownikéw naukowo-technicznych oraz studentéw i doktorantéw
za jakosé

i poziom zaje¢ dydaktycznych;

5) ksztattowanie partnerskiej wspoétpracy studentéw,  doktorantéw,  nauczycieli
akademickich i pracownikéw naukowo- technicznych;

6) spetnianie zalecen wynikajgcych z wprowadzenia Polskiej Ramy Kwalifikacji
i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, z podkresleniem efektdw uczenia sie;

7) nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem systemu Elektronicznego Przewodnika
Dydaktycznego na Uniwersytecie;



8)

przedstawianie Prorektorowi dr Studenckich i Dydaktycznych corocznych
wydziatowych sprawozdan z efektdw funkcjonowania systemu zarzadzania
jakoscig ksztatcenia.

§8

1. Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sktadajg sie z:

1)
2)
3)

przewodniczgcego, powotanego sposrdd profesordw i doktoréw habilitowanych;

sekretarza, powotanego sposrdod pozostatych nauczycieli akademickich;

cztonkéw, po jednym przedstawicielu z:

a) nauczycieli akademickich reprezentujgcych kazdy z kierunkéw studiow
prowadzonych na Wydziale, wybieranych sposrdéd profesordw, doktorow
habilitowanych oraz pozostatych nauczycieli akademickich,

b) samorzadu studenckiego, delegowanego przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego,

c) cztonkéw Rad/Komisji Programowych — po 1 z kazdego kierunku studiow,

d) przewodniczgcych Rad Pedagogicznych — po 1 z kazdego kierunku studiéw,

e) przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych wspotpracujgcych z Wydziatem,

f) innych delegatow wyznaczonych przez przewodniczagcego Wydziatowego
Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2. Cztonkow Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
powotujg wtasciwi Dziekani na okres kadencji organow UMP.

§9

1. Do zadan Wydziatowego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nalezy
w szczegolnosci:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

przeglad i analiza programoéw studiow pod katem ich zgodnosci z realizowang
koncepcjg ksztatcenia;

analiza badan ankietowych dotyczgcych jakosci ksztatcenia i skutecznosci osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie, przeprowadzonych wsréd studentdw,
doktorantéw, stuchaczy studidw podyplomowych oraz interesariuszy
zewnetrznych;

prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych z uwzglednieniem ich zgodnosci
z zatozonymi efektami uczenia sie oraz stosownosci wykorzystywanych metod
i Srodkow dydaktycznych do ich realizacji;

opracowanie rezultatéw przeprowadzonych badan jakosci i efektéw uczenia sie;
wdrazanie opracowanych procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci
ksztatcenia;

koordynowanie  prawidtowego funkcjonowania opracowanych procedur
weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie oraz ich analiza;

nadzér nad funkcjonowaniem systemu  Elektronicznego Przewodnika
Dydaktycznego na Wydziale;

analizowanie i publikowanie, co najmniej raz do roku na stronie www
Uniwersytetu, wynikéw oceny jakosci ksztatcenia oraz efektdw uczenia sie;
przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan majacych na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia na Wydziale;

przedstawianie Radzie Wydziatu oraz Uczelnianemu Zespotowi Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia corocznych sprawozdan 1z efektéw
funkcjonowania systemu zarzgdzania jakoScig ksztatcenia na Wydziale;

analiza sposobdw i zasad oceniania studentdéw i doktorantéw, w tym stosowanych



N

kryteridow i procedur.
Petnomocnik ds. Ankietyzacji przekazuje Wydziatowym Zespotom Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wyniki analizy badan ankietowych jakosci ksztafcenia
celem wykorzystania ich do realizacji dziatan naprawczych oraz upowszechniania
najlepszych praktyk dotyczacych doskonalenia jakosci oraz efektdw uczenia sie.

§10
Posiedzenia Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zwotuje
i przewodniczy im Przewodniczacy, a w przypadku Zespotu Uczelnianego, w razie jego
nieobecnosci, rowniez Zastepca Przewodniczacego.
Posiedzenia zwotywane sg w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz 2 razy w roku
akademickim.
O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia kazdy z jej cztonkdéw jest powiadamiany
co najmniej 3 dni przed wyznaczong datg, za pomoca poczty elektroniczne;.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Zespotu w trybie nadzwyczajnym na wniosek
co najmniej 3 cztonkdéw, w nieprzekraczalnym terminie 2 tygodni od ztozenia wniosku.
W sprawach niecierpigcych zwtoki posiedzenie moze odby¢ sie bez formalnego zwotania.

§11

Zespoty swoje wnioski i opinie wyrazajg w formie uchwat.
Uchwaty podejmowane sg w glosowaniu jawnym i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow przy obecnosci co najmniej potowy ogdlnej liczby uprawnionych do gtosowania.
W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos prowadzgcego posiedzenie.
W sprawach osobowych albo na wniosek cztonka Zespotu w innych sprawach (jezeli
whiosek ten zostanie przyjety zwyktg wiekszoscig gtoséw), gtosuje sie tajnie.
Decyzjg Przewodniczgcego, w uzasadnionych przypadkach, dopuszcza sie nastepujgce
formy przeprowadzania gtosowania przy podejmowaniu uchwat:

1) drogga pisemng;

2) drogg elektroniczna.
Do podejmowania uchwat w sposéb okresSlony w ust. 5 wymagane jest pisemne
wyrazenie zgody oraz oddanie gtosu zgodnie z wzorami okreslonymi w zatgcznikach nr 1
inr2.
Uczestnictwo w posiedzeniach jest obowigzkowe.
Cztonkowie nieobecni na posiedzeniu zobowigzani sg do usprawiedliwienia swojej
nieobecnosci.

§12
Z posiedzen sporzadza sie protokoty.
Protokét podpisujg Przewodniczacy i protokolant.
Protokdt powinien by¢ udostepniony uczestnikom posiedzenia do wglagdu najpdziniej
na nastepnym posiedzeniu.
Protokoty sg rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej i gromadzone w Dziale
Spraw Studenckich i Dydaktycznych.
W protokotach nalezy wymieni¢ porzadek obrad, nazwiska obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady i innych osdéb, tre$é podjetych uchwat, wynik gtosowania na poszczegdlne
uchwaty oraz zdania odrebne.



Instrumenty Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia

§13

Realizacji zadan Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia
w Uniwersytecie stuza:

1) ocena formalnej dokumentacji procesu dydaktycznego;
2) analiza wynikdw ankietyzacji studentéw, doktorantéw, stuchaczy studidéw
podyplomowych oraz interesariuszy zewnetrznych;
3) hospitacje zajeé dydaktycznych i analiza wnioskéw z przeprowadzonych hospitac;ji.
§14
1. Formalng dokumentacje procesu dydaktycznego, o ktérej mowa w § 13 pkt 1,
stanowig:
1) strategia rozwoju i misja jednostki;
2) koncepcja ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw;
3) kwalifikacje absolwenta — wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
4) plany studiéw i programy ksztatcenia;
5) sylabusy poszczegdlnych zajec i grup zajeé;
6) system punktow zaliczeniowych (ECTS);
7) okreslenie wymagan egzaminacyjnych — efekty uczenia sieg;
8) zakres wymagan formalnych stawianych pracom dyplomowym;
9) obsada kadrowa jednostek organizacyjnych.

2. Dokumentacja, o ktorej mowa w wust. 1 jest opracowywana, gromadzona
i aktualizowana na biezgco przez poszczegdlne Wydziaty.

3. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4)-9), aktualizowane w miare potrzeb,
sg ogtaszane w formie dostepnej dla catej spotecznosci akademickiej poszczegdlnych
Wydziatéw przed rozpoczeciem roku akademickiego.

4. Zarealizacje obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 5 i 6, odpowiada Dziekan.

§ 15
1. System oceny i zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia obejmuje wszystkie kierunki,
poziomy, profile i formy studiéw, a takze studia podyplomowe oraz kursy
doksztatfcajgce.

2. Ocena jakosci ksztatcenia, wnioski i zalecenia formutowane bedg w odniesieniu
do poszczegdlnych kierunkéw studiéw na trzech poziomach:

1)

2)

3)

poziom pierwszy — badania ankietowe studentéw i doktorantéw obejmujace
zajecia dydaktyczne, raporty kierownikéw odpowiedzialnych za realizacje
przedmiotéw, kierownikéw jednostek odpowiedzialnych za dydaktyke i Dziekandow
z przeprowadzonych hospitacji;

poziom drugi — ocena wewnetrzna kierunku studidéw, przygotowana przez zespét
powotany przez Dziekana, celem opracowania raportu samooceny w zwigzku
z zaplanowang oceng zewnetrzng np. dla Polskiej Komisji Akredytacyjnej;

poziom trzeci — ocena wewnetrzna kierunkéw studiéw, opracowana przez zespét
powotany przez Dziekana, na podstawie opinii — materiatéw zawartych w raporcie
samooceny oraz spostrzezeniach, uwagach i zaleceniach bedacych rezultatem prac
zespotu, ktéry przeprowadzit zewnetrzng ocene jakosci ksztatcenia na
wizytowanym kierunku studiow.



§16

Podczas oceny jakosci ksztatcenia zespdt, o ktorym mowa w § 15 ust. 1, bierze pod uwage
wyniki badan ankiet studenckich, uwzgledniajgc opinie studentéw i doktorantéw na temat:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

strony organizacyjnej zaje¢;

zgodnosci sylabusa zajeé z realizowanymi na zajeciach tresciami;

jasnosci wymagan i obiektywizmu ocen;

sposobu prowadzenia zaje¢;

stosunku nauczyciela akademickiego do studentéw oraz jego dostepnos¢ w
ramach konsultacji;

ogolnej oceny zajed.

Wykorzystanie wynikow ocen

§17

Wyniki ocen jakosci ksztatcenia sg wykorzystywane do:

1)

2)
3)
4)
5)

statego doskonalenia tresci programowych i warunkdw realizacji procesu
dydaktycznego, takie w kontekscie ich dostosowywania do wymogow
zmieniajgcego sie rynku pracy;

formutowania okresowych ocen pracownikéw;

prowadzenia polityki kadrowej;

nagradzania pracownikow;

dziatalnosci marketingowej Uniwersytetu.

§18

Rady Wydziatéw, przynajmniej raz w roku akademickim, omawiajg sprawy doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz formutujg i przyjmujg strategie poprawy jakosci ksztatcenia
na zorganizowanych w tym celu posiedzeniach, wykorzystujgc informacje zgromadzone
przez Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.



Zatacznik nr 1

Poznan, .....cccceevvvveeveeenennls

Przewodniczacy Uczelnianego/Wydziatowego* Zespotu
Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Uniwersytetu Medycznego

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Oswiadczenie

Niniejszym wyrazam zgode na przeprowadzenie gtosowania przez

Uczelniany/Wydziatowy* Zesp6t Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, nad uchwatami w
sprawie:
1/ ...
2/ .

w drodze pisemnej / elektronicznej * i oddaje swdj gtos jak na zatgczonej karcie do
gtosowania.

(podpis)

*Niepotrzebne skresli¢



Zatacznik nr 2
Poznan, ....cccocoveeeveeceecercreennen. r.

KARTA DO GtOSOWANIA

UCZELNIANEGO/WYDZIALtOWEGO* ZESPOtU DOSKONALENIA | ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

IMIE | NAZWISKO: ...ttt s s
DOTYCZY: ... e e
GLOS*

ZA

PRZECIW

WSTRZYMUIE SIE OD GtOSU

(podpis)**

* prosze zaznaczy¢ znakiem X w odpowiednim polu
** w przypadku przesytania odpowiedzi mailem z adresu imiennej poczty elektronicznej
UMP, podpis nie jest wymagany



